CaHxyy, 3AUNAH 3aCrMnH Aam
HYB-nH XerxnumnH Xetenodep

AOYYPIIbIH CYOAITTAAHBbI HAMXK

CapaB:

“X3P3rnary“mH YH3Nra3HUn
KAPTbIH” APT'A

(MapblH aBnara)

BonoBcpyyncaH:
Makpo 3aninH 3acrnH MapraxmnTaH W.MeHxuapaH

TecBUNH OYH LWNHXUNTI3HUA MIPrKUITIH A.OHXTYBLUMH

YnaaH6aatap xoT, 2004 oH



ATYYITA
Opwwun
Tanunuyynra
O360ABCHEB, TyyHUI X3p3anNKuUnT
X3parnardmiH YHIMradHMIM KapTblH aprbir TypLUNX, TYYHUA X3paruaa
Harayraap 6ynar. OHon, apra 3ym
OponuooHbl aprbiH Tyxam
AnyypnbiH XAHANT-LWWHXUIT3 /MOHUTOPWUHI/, YHINT33HNUIA TyXaMn
XAHaNT-LWNHXNNTA3, YHII33 raX 1y B
AQyypnbiH XAHANT-LUWHXUITIY, YHINII3
YCl-aac raprax 6y magaannyyq
Xoépayraap 6ynar. Xaparnar4ymmH YH3r33HMN KapTbIH apra
X3parnardminH YH3SradHMUM KapTbliH apraap YUAYMraar YHanax rax oy Ba?
XOpParnardminH YHaNradHUM KapTbliH apraap YUnYuMnraar yHanax cyganraa
AByYynaxblH AaByy Tan
CypanraaHbl apra
l'ypaBayraap 6ynar. Bycap ync opHbl Typlinaraac
dunmnnuH ynceiH Typlunara
OHITXar yncblH TypLinara
YKpauH yncbiH Typlinara
Hepesayraap 6ynar. [lyrHanT, 3eBReMx

MoHrong Typmnx 6onomx

XaBcpanT
dununnNUHUn cyganraaHbl AYHr33C

AwurnacaH martepuan



oPLUUN

TaHunuyynea

MoHron YnceiH 3acrnind raszpaac HYB-bIH XenknuiiH xetenbepuiH rasap, LUseguiiH
3acrmnH rasap/lUBegnnH OnoH YncblH XamTblH Axunnaraanbl Hunramnarran
xamTpaH “AgyypnblH cyganraa, xegenwvep apxnantuur gamxkmx” MOH/01/KO01
Tecnuiir 2001 oHbI 7 gyraap capaac axnaH Xapankyyrk 6anHa.

Anyypneir 6yypyynax 604n0rbir aMXunTram XapankyynaxXunH Har yHASC 605 TyxanH
604NOrbIH X3P3ANKUITUIH ABL, YAN axunnaraaHi XaHant TaBbX, 4yypribiH Tanaap
cyfanraa SBYYMX, LUMHXMAM3S XWX ynmaap 6ognoro 6onoscpyynardy HapblH
YagaBxuUr BIXKYYax ssgan oM. TUUM Y ydpaac 433pX 30pUNTLIN X3PINKYYIIIXUNH
TYN4 9H3 TOCNUNH XypaaHa CaHxyy, 9OUNH 3acruiiH samHbl 4aprag AgyyprbiH
cyganraaHbl  Hapkunr GawryyncaH. fAayypnblH - cyganraaHbl  HAMK33C  O93pX
30PUITBIH XYP33HA, CYYIIMIH XUNYYASA X34 X3A3H cyaanraar aMXuntrtan sByyrCHbl
39parydd, AayypnblH cydanraaHbl apra 3yWH Tanaap rapblH aBnara martepuan
GonoBCpyynaH X3aparnary HapbIr XaHrax 30punT TaBUH axunnax 6ariHa. YyHUA Har
Hb “X3parnaryvMiH YHOMragHuMM KapTbliH apra” 6onHo. CoasBYMnCaH cydanraaHbl
aXIblH YHACSH [433p 3HAXYY rapblH aBnarbir 60n0BCpyymk Ta 6yxaHa TaHUMLyyImK
GariHa.

Tepeec xyH amp y3yyrx Oyh 3apum TOPAUAH YUNYUNTI3HUA YaHap, XYPTIIMKUNH
Gananeir cyganraaHbl O93pX aprbir awurnax cygancHaap TyXanH YAnYunrosr
XYPTOrYMinH 3yraac XynasH aBy Ganraa yunumnrasHui tanaap erd Oy yHanNraaHwmim
AYHT  YUNYUMAraar y3yynarygag 3proH Xypragraspad OHUSIor oM. YUNYMnrodHUn
XYPT33MX, YaHapblH Tanaapx cyfarnraaHbl 9HO apra Hb OPOSLOOHbI CyAarnraaHbl
aprblH Har xan6ap 6onHo. CydanraaHbl 9HS apra Hb YWMAYMard, YAN4YnyynaryganinH
XOOPOHAbIH yAngaar camkpyyrK, TOOHWA XapunuaaHbl 3prax xonboor Lwyypxan
XaHragar ydpaac CyynuiH yen cypdanraadbl H3M334 OFioH YNC OpOHA ©epreH
X3parnax 6anHa. JanxuinH 6aHKHaac 4 9HAXYY aprbir X3parnax Tanaap xenkux byn
OpHyyaap 3esnex Gaiiraa 605Ho.

TepuinH ynuunrasuui Ganryynnaryyn, vprag, TepuiniH 6yc GanryynnarbiH 3yraac
MoHron VYncbiH 3acruiH raspaac 6onoBcpyyncaH O3OuNH 3acruiH - ©CenTuiir
O3MXKMK, 94yypnbir 6yypyynax ctpateryg TycraracaH 30pUNTyyAblH XOpParnkunTag
XsiHaNT TaBuxag cyganraaHbl 9H3 aprbir awwmrnax 6onox oM. 9x493 cyganraaHs!
30pUIro, Xxampax Xypaa, apra 3ynraac xamaapy 9H3 aprbir 30XMLYYIDK alimriax Hb
3YWTIN.

OHaxyy rapbiH asnarbir 6ornoscpyynax cyganraadbl axnblr HYB-bIH XenknuiH
XeTenbepuinH 3eBnex Mepa LWaxbiH 36BRemMxeep 9xS3H sAByyncaH. [anxuinH
b6aHkHaac Agyypnbir 6yypyynax ctpaterniH 6apumt dudrninr 6onoscpyynax ssuag
A0YypribiH acyyanyynan XsHanT-LWUHXUNT3S /MOHUTOPUHI/, YHANraa xumx oytunnr
X3pXaH Oypayynax Tanaap siByyricaH Buaeo cyprantbiH 60noH [3nxuitH G6aHKHbI
s3esnex Jlapc Miwonnep, Kpuc CKOTT HapbiH “AAyypnblH  XSAHANT-LUMHXWTII
/MOHUTOPWVHI/, YHAMNr33 -HNI cypranTblH MaTepuanaac awmrnas.



3364516Chb, myyHul xapa2xunm

MoHron yncelH 3acruiH rasap Agyypnbir 6yypyynax ctpaterninii 3aBcpblH 6apumT
Ouurniir 2001 oHpg GonoBcpyyrmk OaTnyyrcHaac XOWWXW 2 XUNWUWH XyrauaaHn
"OOWAH 3acCrUH ecCenTUMr O3MXWXK, Aayypnbir Oyypyynax crpateruiH 6apumt
onuur"-ninr /9300ABCEL/ OanxuiiH 6aHKHbI 30BAOMX, OIMXKNAITINrasp 9UI3CN3H
bonoscpyyrmk gyyccaH. bapumt  Ouurmir  JonxviiH  ©aHKHbI  3axupryyablH
3eBneneep 2003 oHbl 9 Oyraap capbiH 9-HUW eaep XananuaH GaTtarmk, MeH OHbl 9
Ayrasp capblH 12-Hbl egep OMNoH yncblH BanoTblH caHMMnH 3axvpnyyabiH 3eBren
X3I3nNuU3H canwaacaH 6unaa.

930046 cTtpaTtern Hb 3acrMnH raspaac gyHa xyrauaaHg 6apumTnax ron crpareru
6oncoHoop OonxunH BaHkHaac “Agyypneir 6yypyynaxag A3MXKNar y3yynax 39an”
(ABAY3), OnoH YncelH BantoTblH caHmMinH “Aayypnbir 6yypyynax ecenTuinr xaHrax
xeTtenbep” (ABOX)-UNH HEXLNWUIAT XxaHrax YHAC3H 6apuMT 6uuur 6ok 6arHa.

Anyypneir 6yypyynax ctpaterninr ©6onoscpyynax axusi Hb TOAOPXOW YUrNANUNH
cyfanraa, LWUHXWATIdHUIA Hep WX XedenMep MeH uar xyrauaa waapaaxbiH
39paryd3 Oyxun N oponuory TanyyablH HAIT XaMTbIH axunnaraaHbl yp AyH 6unaa.
HOXYY CTpaTernmnr uaawung X3pankyynaxag 3acruiH raspaac XsHanT-LUMHXUIT3J,
YHIMIr33HUM TOrTONUOOr yp AYHTaN Oypayynaxaad ron aHxaapriaa TeBrepyyrx
Ganraa 6Gereen yr Tortonuoor 6ypayyrcHIdp cTpaterMnH 6GapumT OuYrninH
X3PANKUNTUAH ABL, YP AYHI TamnarHax, XaHanT LWWHXUIIT3 XUAK, YHIN3X, AYrHaX
OyT3ay, 30xXMOH BanryynantbiH 6aingan camxpax 60sHo.

CyOdanzaaHbl x3p3a2u3a

Anyypneir 6yypyynax ctpartermnur 6onoscpyynax, TYYHUWAT X3P3ANKYyraxag OrloH
HUATUAH OPONLOOT XaHraxag 3acruiH raspaac UxadxaH aHxaapd 6arviHa. AgyypnbiH
Tanaap 6apumTanmk 6yn 604N0rbIH X3PIANKUATIL XAHANT-LUNHXNTII XUAXK, YHINIII
erex TOITOMLOOHbI HAr ron xacar Hb TepuinH Gyc Ganryynnaryyn (TBB) 6onoH
NPraguiiH caHanbIr COHCOX, 6oanoroa Tycrax sisgasn oM.

3BY eHeepep Tep, 3acraac sByy/k Oariraa 6oanoro, ywin axunnaraaHg XsHanT
TaBMX, YHIMMA3 XWAX YadaBXM MaHah MPraHUA HUATMUAH  XYpIaaHa OypaH
TenesLwweeryi 6anHa. OHeegep TEB-yya Hb xaHWUT Teneenx 6yn Hb 3acruiH rasapT
4y Togopxoun byc, Heree Tanaac Tbb Hb 3acruiH raspaac aByyrmxk 6yu 6oanorsir
bonoBscpyynax yun asuag wWyya OponuoX Yaanarrynasas catran AyHAyyp MeH
BGonNoOMXKTON BYXUn N M3AJINANA XYPY TYYHIIC XYPTIXK Yagax Oyngaa ntrantan 6yc
GanHa.

Niimaac 3acruiiH raszpaac 9304ABCHEB-nitr cyptanynax, XapankunTaHa Hb XsHanT
TaBWX, YaHapPbIH YHANI33 6rex MeH UProHUN HUATMUAH XSHANT-LUMHXWUT33, YHINI33
XUAX YagaBXMWAr A33LWNYYNAX34 aHxaapan XaHayynax waapanaratam rax y3ax
Garvraa oM. OH3 acyygang 3eBxeH 3acruiH rasap Tegwuuryn MoHrong
xaHauenarymg 9 6arnHra caHaa TaBbX bangar.

[33p oypacaH xaparua)l, Laapanarbir XaHraxag 3H3 YWIManuH cydanraaHbl ad
xon6oraon opwuHo. CypanraaHbl [O33pX apraap 6epuiiH OpoHA TYPLUMNTbIH



cypanraa sasyynax axnbir 3300ABC-uiH xypasHa “UTtranunuuH  caH’-raap
CaHXYYXYYNaH 30xMoH Barviryynaxaap tenesnex 6GarHa. MM cyganraaHbl axnbir
epreXxyynax Ttanaapx caHanbir 6ua aypram xynasH aeax 6onHo. Ta 6yxaH
“XoparnardninH YHINragHWA KapTblH apra’-blH Tanaap 3H9XYYy rapblH asnarbiH
“Mag2annyyannH 39X YYCBIPUIAr awumnrnax matepvan” rocaH 6ynrasc HapuirBynaH
TaHunuyax 6onHo.

HArAYraarP BYNAr. OHOMN APTA 3YH

YANUUNraar XaparnaryaunH YHIMr3dHUA KapTaap YH3raX apra Hb OpOSuOOHbI
apraap OfOH HUWATUINH CaHanbIlr COHCOX Har xanb6ap toM. TyyHunaH 9360ABCEB-T
XAHaANT-LUNHXUATS, YHAMr33d XUAXS4 WPraHWA HUArMWAH Bairyynnaryyabir TataH
oponuyynaxag 3acruiiH raspaac Mx93xdH aHxaapy 0Oanraa y4dpaac O6ua 9HI
cypanraar 9Xf3XUMH ©MHe OponuooHbl apra 60MoH  XAHAMT-LUMHXUIITII,
YH3MI99HUIN 3apyM OVMrONTbIH Tanaap AypbAax Hb 3YWTAM [aX Y33X 3HAXYY Oynrunr
6anTraB.

1.1  OPOJILIOOHbI API'bIH TYXAX

HunrmunH ambgpang rapy 6airaa anuBaa y3aranuiir CTaUCTUKWUWAH  LUMHXKIIAX
yXaaHbl apraap cyanaxblH 39parua3d HUNrMUnH Byx gaBxaprbir TONeenceH apn OfiHbI
/6ynruiiH/ caHaa 6oanbir Tepeec AByymk 6y 6oanoroa Tycrax Hb TOAHWUA OPOLLOOT
XaHrax Har apra xan6ap oM. [9B4 OpOnLOOHbI apryyablH AyHAaac amap xan6apunr
COHroX Hb cyganraaHg dyxan yyparton Ganmpar Gereep OponuoOHbl aprbir Bypyy
COHIFOCHOOC cyaanraaHbl AyHA cepreep 4 Heneesmk 6onox tan 6un.

OpornuooHbl apra Hb XapbLaHryn cyyng YyCCaH LUMH3 apra yypaac TyYHWUW Tanaap
TOrc TOrTCOH onnronTt ogooroop 6Ganxry GariHa. OpOnUOOHbI Tanaapx XamrnH
OYpP3H OYYPSH TOA XKMw33d 60N XyH aMblH TOOMNOro (census survey) 6onHo. Ep Hb
anvBaa TOONMOro, cyganraaHol AyH OHuyron Toxuongonga N 100  xyBuiH
xampargantan 6anpar. [9x433 9H3 Hb TyxaWH cyganraaHbl Tepersi, cydanraaHbl
XampanTbliH Xyp3d 60NOH cyganraaH XoparfnacaH cydanraaHbl apra 3yuraac
NX39X9H xamaapHa. Cypanraar TyyBpUWH apraap sByyrnax Hb TyxawH cyanax
3YWNUWAH  y33rgan, acyyasnblH Tanaap HOnash O9NrdpaHry, HapumByurcaH
M3O23NnmMnUr BorMHO  XyrauaaHg xampg 3apgnaap Oypayyngar gasyy TanTtam.
CratncTuk cyganraaHbl apra 3ymrasp TYYBOPMANTUMAH 30XMOMXUIAT BOMOBCPYYITX,
LyrnyyncaH magd3nnnH  B0NnoBCpyynanTbir CTAaTUCTUK  LUMHXWUIMA3HUKA  Tycram
NporpaMmmbIr alimrinaH TYYBPUAH 30XUOMXUAH XYP33HL XMWNCHI3P cyparnraaHsbl yp
OYHr TapxaaH 6onoscpyynHa. TyyBpuUMH ONOH apryygaac COHronTbir XWMWXO93
caHamcapryn TYYBOPNANTUAH aprbilf ©preH X3parnagar X3auMh Y cypanraadbl
30pUIITO, Xampax XYP93H33C Xamaapy TYYBPWUWH anb aprbirf COHroXbIr aHxaapax
XaparTon. [NpakTuKT caHamcapryi TyyBpuUWH aprbir rongyy TYYBPUWH eep anb Har
apraTan xocnyynaH Xaparnagar.

NxaHx ync opoHa Tep, 3acruiH 6opnoro GonoBcpyynaxag OpOSLOOHbI
apraap sByyncaH cyganraaHbl AyH O33p YHASCNA3H ONIOH TYMHWIA caHaa 6oanbir
Tycraxbir T9p O6yp xynasH aBgarryit. OponuUooHbl aprbiH cyaanraang siH3 6ypuiiH



AaBxaprblH Teneennyya xamparggar yydup Tap TeneesrsiyyaunH rapracaH OfloH
caHaar OYyrHaX, LWMHXUIrA3 XMIXa4 XyHApanTan 6anaar 4 oposuoOoHbl cyaanraaHbl
YP OYHr WWWAB3P raprarygaj Xyprax Hb 3annwryi dyxan oM. [[ax433 opornyooHbI
aprbir TyxarH cygarnk 6Ganraa y3argnuiH Tanaapx CTaTUCTMK cyganraaHbl OyHT
GaTanraaxyysmk, ynMaap TYYHUMWAT YaHapblH YHANraaradp 6Gasxkyynaxag wnyy
xaparnagar. WMnmasc craucTuk cypanraatad  xocnyynax, 9cBaSsi  CTaTUCTUK
cyfanraaHbl yp AyHA YHOICMN3H OPOSLUOOHbLl apraap cyaanraar sisyyriHa.

OporuooHbl aprblH cydanraaHg Aapaax TexXHUK X3parcrnyyauir cyaanraabl
30pUMrOOC XamaapaH COHIOX X3parnaHa. YyHA.

Llar xyrayaaHb! wnHxmnraa (Time line)
XangnarbiH wuHxmnnraa (Trend analysis)

©pep TyTMbIH WnHXKIraa (Daily calendars)
YnupnblH WMHXKUNraa (Seasonality analysis)
TeceeTal 6arianeiH 3yparnan (Kinship mapping)
OponuooHsbl 3yparnan (Participatory mapping)
Heeuunn 3yparnan (Physical location map)
Xepenreenun ayparnan (Mobility Maps)

YHAC3H ron xacrninH 3yparnan (Body maps)

10 Huinrmuiin 3yparnan (Social maps)

11. Opambanax,33parnax (Ranking and Wealth ranking) rax mat

CoNOOhWN =

Cyganx baiviraa acyyanaacaa xamaapd A93pX YHOCIH TEXHUK XOPArcrviH anb Hb
TOXMPOXbIF COHrox 6a cyganraaH X34 X943H TEXHUK X3PIrCrunr 33par COHIOH
X3pPaArnaHa.

OponyooHbI cydarneaaz sgyynax yHOC3H ye wamyyo:

1. Cypanraa sByynaxblH Tyng 93Xn394 30pUSIro0 TOAOPXOWNHO. 30punroo
TOAOPXOMNOXbIH TyNA ¢3493B (topic), aryynra (issues), acyyntyyg (questions)-
bIl YyxanynaH aHxaapax €CTON.

CyganraaHbl 30punrbir XaHraxblH Tyng eept 6awraa magsanang cypanraa

XWUWCHI3P Waapanaratan HOMINT MI3A33SNNWH XKarcaanTbir rapraHa.

CyganraaHbl xampax Xypaar TOrTOOHO.

Cygpanraa siByynax aprbir TO4OPXOWUSHO.

CypanraaHbl acyynra, 3areapbir 6010BCpyyIiHa.

CyganraaHbl TYYB3pPSIANTUAH 30XMOMXUIAT BONOBCPYYIK, TYYBPUIAH XOMXKI3r

TOOOPXOWUSHO.

Cypanraar siByynax XyH Xy4, xyrawuaa, XepeHruir HapuimsynaH /egep, capaap

Hb/ TOQOPXOWIK, KaneHgap4yurcaH Tenesneree 60no0BCpyynHa.

8. CypanraaHbl yp AyHr wanrax, 3acsaprnax, 6onoscpyynax nporpamm
XaHraM>XUIr COHIOX, COHFOCOH MaKeTblH XYpP33aHA Xonborgox YHAICNan, 9X
cypBarnk, apradnanbir YHO3CN3H nporpammyyabir 6onoscpyynax, TypLuux,
cyfanraaHbl yp AYHAO rapraH aBax XYCHIrTYYAWMWAH 30XMOMXUIAT G3NTraHa.
/Tyxann6an, 6araap Hb yy, cymaap Hb yy , Oyc HyTraap yy raox mat/

9. CypanraaHbl yPbAYMNCaH AYHA CTATUTUCTUK IYH YMHXMUITS3 /aHanna/ XnnHa.

10. CypanraaHbl TavnaHr Gu4Ha.

N
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11.3ucuiH Tarinadr 6oanoro 6onoscpyynaryaag, ONoH HUWTIA Aax Tapxaaxbir
TOOOPXOWUSHO.

CypanraaHg awwurnax cyypb M3A33NNUMAN cyfanraaHsl 30pUNroTonroo yanayynax
X3ParudaHmiixaa garyy 60noBcpyynantbiH aHrUANbIr XMRHA. XKMLWa3 Hb: yp AyHr 6yc
HyTraap, cyypblUnaap aHrmnax MeH 3opuynanrtaap, ynupriaap rox MaTasp anb
6onomxunt 6angnaap Hb aHMMITK 6OSTHO.

ToB4yoop xonban cyganraar sByynardug cyganraaHbl 30XuMomx (design), apra
(methods), yinn a8y (process), MaAd3aNang AyH WnHXMNras (data analysis) xunxag
caunTap aHxaapax LaapgnaraTtaun.

Cypanraar oponuooHbl apraap sByynaxgaa cydanraadHbl gapaax YHACOH apra
Xaparcnuinr aurnaHa. YyHa:

1. Yyxan Oyly ron M3433M3rdtan apunuax (KUWad Hb: TyXarWH OpOH
HYTTMMH Tanaap 9CB3N TyXauWH acyyanbir canH Maaax 1-2 XYHTaM
apunuiara Xumx)

2. CypanraaHbl 30punToT (Pokyc) 6ynrminH spununara 30XmoH banryynax

3. TyxaiH acyyanaap cyganraaHbl HANK93C acyysnra aBax

CypanraaHbl 30punro, apraac xamaapy 34raap apra, TeXHUK X3P3rcrnaac Xa Xo4umnr
COHIOH XamTaf, Hb X3P3rmnaHa.

Cypanraa siByynax A3apx Oyx waTHbl axnbliH 63NTran aBuag snadrysa 2-4 ayrasp
wataHg 3opuntot (Pokyc) BynrmiH apununaraT /cyganraaHbl 30puiiro, xampax
XYpa9, Toapyynax acyymnra, M3433M133C Xxamaapy/ X3HWWAr xampyynax B3 roarmmr
TOLOPXOWNCOH ©OariHa. OH9 X9parcan Hb TOAOPXOW OYNrMAHXHUIA Ayy XOONownr
6oanoro 6onoscpyynarygag Xyprax Har ron xanbap 6osHo.

1. Yyxan byry 2051 M30331324mau_spusyax. CyganraaHbl 30pusirooc xamaap
9H3 aprbir COHroHo Yyxan 6yty ron magaanard He 1-2 xyH 6anx 6onHo.
XapvH TyxalH acyyanblH Tanaap epreH M34d3raf, M34narTan XyH GanHa.
[MpakTUKT MM  M3O33M3rYdac ronayy 3yparnan, XYCHIITUWH apraap
M3439NNUUr rapryynaH asgar. TYyHYN3H TOAOPXOW acyyanaap ypbaduricaH
MIOJ3ANNNUT  rapryymx aBHa. XOopartouM MOOd95M139 rapryynaxbiH - Tyng
cyanaad ypramk xamt 6arx 3opunroo tarinbapnaxa.

2. CydaneaaHbl 3opunmom bynaulH_spunyiaza: CypanraaHbl 30pUroooc
Xxamaapd apunynara Xxuix Oynruiur ToaopxonsniHo. MmMasc yrununnradHuia
aMap Teprneep cydanraa xunx rax 6anraa, sapununaraHg  X3HWUr
xampyynaxbir TOOOPXOWSIOX XOparTan. XKuwad Hb: HUATUAH ax axyuH
YANUUrad, fAnaHrysa cyyud, YC, uaxunraaH XaHraMmXuinH YAn4unrasHum
Tanaap X3parnardyaviH yHanras amap Ganraar mMagax 30puNT TaBbsA. OHI
yaaarnnH apunynarada OpLnH cyyrdug, cyyl, emMuner4yaniniH Xonboo rax mMat
TyC Tycaaa bue gaacas 3Trasgyyaunr TeneerniceH cyyrdng, XOn6OOHbIXHbI
cyfanraanf ypbX xamaapyynHa. Apununaranf xampargardgbir COHroxgoo
cyanax acyynra, 30punrooc Xxamaapd Xyrcasdp (9partain, aMmarTan) Hacaap
(HacHbl 6ynar), mapraxurn, 6010BCPONIOOP, MAX MIAT aHMMIMK BynNarnNax 6onHo.
TyyHUNaH waapgnaratam 6on HAManNT OyNarnanT, COHron XMMCaH 4 BonHo.
Knwaa Hb: agyy OonoH agyy 6yc OYNrMrMHX3H, rap Xopoonosi, GanwmvH




CYYUHbIX .M. Apununarbir 3XN3XUAH eMHe spurnunaraHg ypurgaH WpPCaH
Teneenery HapT cydanraaHbl 30punro, dpununara XuMnx apra, TEXHUKUAT
Togopxon Tamnbapnax erHe. bynrunH sapununarbir HO3NTTAK-TErcrenTan
(open-ended) acyynT TaBux 3apumaap 30XMOH OaunryynHa. Apununarbir
X3PX3H OpPHYYIaX Hb fpununarbiH C3ABUWH Jaryy, 3XHUW acyynrbir fax
acyycHaac wantraanHa. CanH cyanaad 605 H39NTT3W HAr N1 acyynT TaBuxapg,
apunuiara  uaawl  Ypraspkamk,  spunugnaradi  opornilor4ooc  XaHranTtTau
M3433NNmMIr a4y YagHa. OponuoOoHbl aprbiH yen acyynT TaBuxgaa HI3aNTTou
acyynT TaBuapg, XapuynTbIl aHXxaaparnTtanh COHCOX, XapuynTblH ABLa caHaa
6opon, xaHgnarbir TOOQOPXOUSIOX X3PArTan. LIYNrMnH spununarbir xag X343H
XYH Hor Gar OOnoH yaupaaH 30XMOH 4ByynHa. baruiH Har  ruwyyH
apununareir yampgaHa. barviH xoép gaxb rMwyyH spunuiiarbiH- gBuag,
rapcaH caHaa, acyyanbir TOBY, TOAOPXON TOMbEONOH TOMASMMANUAH KapTyyn
acBan, cambap 4339p TOMAArN3HA. barnnH rypae aaxb rmwyyH Tycram O3BTap
A93p spununarbiH §BU, XYMYYCUMH spuar Hamban, ToOopXOou TIMAOIIN3H
NPOTOKON XeTenHe. 3apuMm TULWYYA axurrardaap oposiloH rapy Oavraa
angaa, 9CBan aHxaapax 3yWUnvnur TaMaarnaH OynrunH spununarsir 4yyccaHbi
Aapaa 6arvinH rmwyyaag Xark erde. Apununarbir YeneeTan 6annraxbiH Tyng
TOOHUM dApuaH XeHOrnereec caHaa erex, YUrIyynax 339prasp OporiLoX
bonoxryn. bynrminH spununaradHg 3apum TOXMONZong TyxXxawH acyyanaap
Wwyyn xapbuax 6ytoy spununaraHz oposiLord HapT Henee y3yyrk 6onsowrymn
yanpaax axuntaHr opyysmk 60noxryn.

3. TyxalH acyydnaap cydanzaaHbl H32XX33C acyyrea asax: Waapanaratanm rax
Y3B3N cyfanraaHbl COABUMH Aaryy HapumBYMrcaH M3gaaniunr LyrnyynaxoiH
Tyng cyaanraaHbl TOLOPXOWSICOH HAMK3AC acyynra, sipununara aBd 605Ho.
YyHUN Tyna acyynrblH Xyygac 6anTroH3. OH3 Hb 06ac N HUNA3g epreH
XYp3aTaKW, uUar xyrauaa wapacaH axun oM. Apununara Xuk ascaH
M3433NNMIr Tycram nporpammaap 60noBcpyynHa.

BynrmnH  apununareir Xumx gyyccaHbl gapaa 6armnH rywyya  uyrnyyncad
M333N3N O393p33 XaMTpaH axunnaHa. WHroxgsa uyrnyyncaH Maaasannuur
KOMMbIOTEPT Opyynax, apamM0Banax, AYrHINT, HAMTIAM XUMXK, XapunuaH apunuax,
rapcaH acyyanbir LWWWAB3PSIAX, SApunufaraHg  X3parfnacdH  OfOH  TEXHUK
X3APArcruvmH yp AyHA XeHaneH, 60c00, MeH xaBTran 433pX XapuruaH xamaapsibir
TOAOTrOCOH (cross cheking) wanrantyygbir XunH3. on ron acyyanaap XUAC3H
apununaryyablH OyHr acyygan [OTop Hb TYYHUNOH acyynTtyyn OyHA4 Hb .M
XxapunuaH xamMaapanTtauraap MeH MpOTOKONbIH  Buynartam  yangyynad
HapunBYNaH aB4 Y3H3. MMM masiraap OynrunH apununara, rosi XyHTaM XUNC3H
apununara, cyganraaHbl HI3DK33C Apunufiara XuUmK aBCaH M3A33M13n r.m
ApununarbiH - TEXHUK  X3PArCNUMH  yp  AYHIYYAWUAT  HIMTMOH  3UCUMWAH  AYHT
BONoOBCPYYIIK rapraHa. OH3 Hb acyyasibir HUN334 HAPUAH MIPraXXITUAH TYBLUWHA
aB4 Y33XUWUr Waappaar.

CyganraaHnbl 6arviH ruwyyHg anb 6onoxoop cyganraaHbl aXUNTHbIM TOAHUIA
Ouuur ycruiH Yagesap (UaBap-HaMban ©Owuygar), wyypxam 6angnbir xapransaH
COHIOH aBax, TYYHYM3H AnaHrysa HUMrM1MnH acyyanaapx cyganraang 6arw, aMuniH



MOPrKUMTIN  XYHUAT  aXunnyynaxrym ©anxbir  ONoH  YNCbIH  cydanraadbl
Gavryynnaraac OHUronnoH aHxaapyyngaruir aHg 3o0puyn AypAabs.

AcyynrblH eep Har ron xanb6ap 6on TaHacaH acyynt (probing questions) TaBux
aBAan oM. TaHacaH acyynT TaBux TycaM XyH xapuynaag n 6amHa. Xymyycuinr
Yurnan, Typwnara, TeceeTan Garanaap Hb aHrunaH Har 6ynart onponyooroop 6-10
XYH 60nroH dpununarbir 30XMoH Ganryynban spununara TOAOPXOW yp OYHTaM
6onHo. Apununarbir epHYYNardy TagHUN apuaHaac Typlinara, caHan 6ogon, 6o40x
Gariraa TeceennuIr MoA3XK aBax X3ParTdn. AUICT Hb 36BXOH HAr OULL ONOH SIH3bIH
AYrHANT rapy 6onHo. Apununara xMnxgad Heree N HI3ANTTIW acyynTyyabir TaBUX
XOPArTauv raArmnr 4axmH OHLOH CaHyybA.

ApununaraHg oponuor4aooc unyy nux 1M MaaaX aBbs rax bogox 6arviraa 6on amaH
apununara (verbal)-aac ragHa rpaduk, 3ypar rox MIT Y33rgaxymy, TexHUK
xaparcnuir  (visual)-biIr  xamMTag, Hb X3pP3rnaBasi 30XUHO. JyparnanbiH - aprbir
XocnyyncHaap spununiarasg oponuoryabiH MA3BXMAT OPHYYNAX, MIAIINNUNT ynam
boabToM MeH BypaH Gonrox gasyy Tantan 6ampar. [9x439 cyganraaHbl 30punro,
cyanax 3ynnasc simap YMrnanuimH syparmnan XMnx Hb XxamaapHa.

Apununaragaa Har xyH gaBamraniik spbx 60noxryi, XxyH 6ypT spmux 6010MxX 0nrox
xopartan. TangcaH acyynt TaBuxag XaH, KOy, HAaraag, X9333, Aax, XaaHa, Xap
33par rocoH 7 acyyntyyabir awurnada. (Apunuax c34B33C Xxamaapd Ad3px 7
acyyntyyn eepunergex ©6onHo. XKuwaa Hb: Xananuyynax ron acyyanyyair
ypb4aac TOXMPCOH Hexuenp fAaraag, Oepar 6onoH Ceper yp aaraesapyyn, ABd
Ganraa apra xamxaa, TenesneceH 3ynn, Llaawwna waapanaratan 3ynn 1oy Ba? r.m).

ApvnunarbiH  sBUag 3H3 7 acyynt Oyp 493p ereraceH xapuyntyyabir  ad
Xon6oranoop Hb 3paMB3aNaH AYrHaH spunuaHa. YyHWUIA yp AyHA spununarbiH yp AyHr
LArunax, aMxaTrax, ynmaap TyXalH acyyanaap A3BlyyK Ganraa caHaar ad
Xonboranoop Hb VYHAM3X Hb UaaldbliH - aXnblr ToAopxol 60mroHo. MXaHx
TOXMONAONA 30pWUATOT OYNIMIAH spununarbir TyxamH sipunynaraac cyganraanf
XamaaTal siMap Har LMH3 M3AJ3MaN YPrafbknaH rapaxryin 6onTon x4 X94sH
OynryyaunH AyHa AaBTaH siByYyIiHa.

OponuooHbl apraap uLyrnyyrncaH Magd3nnunH 60noBCpyynanTbir X34 X343H Lwart
Aapaanantanraap XvnH3. [9x039 cydanraaHbl AMap apra, TEXHWUK X3pP3rnacHIaC
xamaapy 6onoBcpyynanTbir XWX apra, nNporpamMmmbir COHroHo. bonoBcpyynanTbiH
9XHUIM WaTaHA 3HTMWAH TEKHUK aprbir epreH xaparnaaar. COHroCoH acyyanbiH aaryy
apununarbiH - TOMAJMMaN, sApununarbiH yed rapracaH cambap 9cBan  KapTbiH
3yparnan assp A93px 7 acyynt 6ypasp gaxuH 39paMbanaH AyrHanT rapraHa.
bynrunH apununarslH g9BUAA rapcaH 3apyvM OHUMOM XKULLJY, XANSar, apununarbir
cyganraaHbl TannaHa wyya nwnan 6omroH Tycrax 605Ho.



1.2  AOYYPNbIH XAHANT-WWHXUNTI3, YHIANM33HUN TYXAX
XSAAHaNM-WUuUHXuUnN233, YH3/1233 23)X 10y 837

“AKAHanT-WNHXUAr3Y” roAdr Hb aHxaapanTtah cygnax, Xamxkux, Mag3allnax;
“YHANra3” ragar Hb YHIT YaHapbIr TOFTOOX MAC3H CaHaar unapxmmingar 6avHa.

XAHaNT-WWHXUAMS3,  YHOMMAdHMKW  Tamaap cygnax sBuag  sH3  6ypuiH
TOAOPXOMNONTYyA Taapangaar. Tyxannban:

» XdaHanm-wuHXusi233 Hb TyXaWH y33rgang TOAOopXou  Xyrauaaraap
QXUIManT XWX, Y33ranunH 2epar, ceper yp AdaraBapbir ypbayunaH
M343X, Taamarnan A3BLUYYNaxX, AYTHANT XX YU aXxunnaraa oM.

» XAHaImM-WUHXUA239, YH3/1239 Hb TyXauH Y33rafivir LWWHXN9X yXaaHbl
YHO3CMANTAM TOAOPXOW apra 3ywWH Jaryy XdHaH cygnax, LWUHXNX,
MNPOrHO34MNOX, TOAOPXOW XyrauaaHg Xonborgox M3O3NNMUAT Lyrnyyrx,
©onoBcpyynax, TYYHU YPp OYHA Hb LUMHXUIITIS XMACHI3P, Waapanaratam
apra XaMXxaar aBax, M3A33MN3X, WNNAB3IP rapraxaj awurnax wk 6ypaH
TOrTONUOO oM.

» XAHanm-wuHXuies33 Hb  O3BLWYYNAC3H  3opunT, 6oanoro  60MoH
xeTenbepyyannH X3pankKUNTUAH $BU, YP QAOYHr XsiHaxaap Yypbgaac
COHIOCOH Y3YYNanTyyauriH eepynenTuir cyanax asaarn oM.

> XAHanm-wuHXume3s, yHI/1233 Hb Cyypb M3A39M3n4  TynryypnaxbiH
39parydd  HAIMONT  MBAJINNMNT  LYMMYYyImK  TyxauWH  y3argan  yun
axunnaraaHg WWHXWUTES XMACHUMA YHOC3H [33p A3BLUYYIIC3H 30pUIro,
30pUNTLIN BMEenax 3caxaf YHANrad erger. [aBLUyyfiCaH 30puIrog XypcaH
3COX3 YHOMNre3d XMNUCHUW [apaarnH waTaHg TyxawH 30punrof Xypax
ABUAL rapcaH cavH, Myy yp JaraBapyydblH Herneennuir YH3IMHD.
HeneennumH yHanras Hb “XAHaNT WWHXUNII3HISC™ UIyy ©preH OMnronT
oM.

OAOraapasc AYrHIX Y33X34 “XAHANT-LUMHXUNr3S” Hb 604M10rbIr X3Pankyynax yurn
axunnaraar yp AyH4 Xyprax, A9BLUYYIIC3H 30PUSTTbIH X3PINKUNTUNT XaHrax, HOTSI0X,
Heree Tanaap raxyyganbir XaMmrmiH TOXMPOMXKTOW Yea Hb WIPYYSDK, 36B 4YMrnang
opyynaxag uurnargaar 6on “yHaNrad” Hb X3PANKCOH OOASIOrbIH YP AYHM YHIIK
AapaaruiiH 6ognoro 6onoBcpyynaxag Ma3439nar, 3eBnereereep xaHragar 6anHa.

[oBLUYYICOH 30pUMTLIH X3PIANKUNTUWT XSHaxad Har Oywy X34 X349H wanryyp
Y3YYnanTunr awmrnax 60osHo.
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SAOyypnbiH XsIHaNM-WUHXUN233, YH3J12332 OHUJIOH Y33X Hb

AQyypnbiH XAHaANT-WMHXWNI3S, YHINME3 Hb A4yypnbir Oyypyynaxag YvrnacaH
TOLOPXOW 30punryyaan Xypaxag rapcaH axuuy, OyypanTbir XaMXUX YWM SBL, M.
[9x093 9H3 Hb Oue pgaacaH yun sBy O6uw, canbap XOOpPOHAbIH yangaaTaw,
3oxvuyynantrtan Gangar. AgyyprbiH XAHANT-LUMHXUIATAS, YHAMM3S Hb A4YYPIbIH
HeNeernninH YH3MraaHa3C ONoH Xanbapaap anraraaHa’. ©epeep xanban, sayypribiH
XAHaNT-WWHXUNI33, YHAMrad Hb  A4yypneir Oyypyynax cTtpaTterng TaBuracaH
3opunTyyn buerk BGarraa acox, MeH Tenesnex bancHaapaa xapankumx barraa acox
Tanaapx Ma43annumnir onroHo. LlyrmyyncaH magasanang Tynryypnax XsiHanT-
LWMHXWUITT3S XUUCHUIA Japaa amap yp OYHO XYPCHUWAT YHINAXUNH 33pary33 TaBbCcaH
30pUITOA XYP3X34 ragHa, AOTHbI 9epar, ceper eep AMap yp AaraBapyynd rapcHbIr
HONeeNNUNH YHINI33raap TOAOPXOUIHO.

AQyypnblH - XSHANT-WWHXWAMA3, YHOMNMO3HUM  TOrTonuoor Oypayymk, XsHanT-
LWNHXWUIT39, YHANr39 xuhcHasp I3O0OABCEB-niH 3opunryyabir xaHrax 3acruiH
raspbiH YWN axunnaraaHbl XOP3DKUATUAH ABUbIF  CAMXPYYrK, OSIOH HUWTUIAH
caHanbIr Tycrax 6of1oMXUAr HAMaIrayysmk banraa oM.

SAOyypribIH XSHaIM-WUHXU233, YHA1233HO bapummiax 4 yHOC3H 3ap4um batdaa.

1. Yp OyHmal ydupodnaza: X3pankmk Oyn sBU TeneBnergceHeecee eep
GariBan XAHaNT-LUMHXWIITAY, YHIMI33 XUNCHI3P angaa, 3epyyr TOAOPXONImK
3acd 3anpyynax 6onomk 6ypasHa.

2. bodnoebiH un mMod 6aidan: Wprag Hb 0OANOrbIH X3P3NKMNT OOMOH
TOOr33PUNT UNIPXUIANIX roN Y3YYNaNTYyOUMH Tanaap M3493ran aBax 9px,
Bonowmkoop xaHrargcaH 6anHa.

3. Xapuyunaza mooyoxo0 apoyusisibie xaHaax: Viprag XapankuntuiH asuag
rapcaH angaa, 3epyy, TYYHWUI WanTraaHbir M343X 3pXTan Gereeqn OypyyTtan
aTra34a3 Wwyaapraap xapuyunara TooLox 6onomx 6ypacaH 6anHa.

4. Xapaaxux 6osiomxmou 3opunmbiz modopxousiox: Wpasgyna toyHa
XYP3X B3 r34rMnUr TOL4OPXOWMNOXbIH Tyn4 ©HrepCeH XyrauaaHpg oy XMACaH 63
rOArMr M3O3X €CTOW. YYHUU Tyng eHrepceH xyrauaaHbl YWIT axunnaraaHg
XAHANT-LUNHXUIITA3, YHINIA3 XMiiX 6ONHO.

SA0yyprbiH XSHaIM-WUHXU233, YH312332 XUlix anxmyyo:

1. AQyypnblH XAHANT-LUWMHXUAT3S, YHINA3r xunx OGanryynnarbiH TOrtTonyoor
6ur 6onrox

30punroo To40PXOMNNOX

30punTOO0 YHANaxX

Y3yynanTyyaaa COHrox

Cyypb wyram 6yroy rapaar TOrtoox

Too 6apumT, M3433M3N LyrnyynaH AYH WUHXWUTIS XX

Oprax xonboor xaHrax

NoahkwhN

' QHo Tyxai OanrapyyimK y3axuiir xycd 6ansan anxuitd 6aHkHbl “ABCBB-uiir 6onoscpyynax rapbiH
aBnara’-g Togopxon gypbAcHaac y33x 6onHo. (Xyyagac 3-4)
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Anyypneir 6yypyynax cTpaTermnH XAHaNT-LUMHXWAMS, YHIMraadr XaH fax XuKX
Tanaap, MeH T3Ard3pUINH YYpar Hb Togopxon Garix waapanaratan Gangar 6ereenq
HapWAH TOFTCOH uUap Xypaa rax Gawvparryn. Nimaac ync opoH 6yp eep eepuiiH
OHLMOIT TOXMPCOH TOrtonuoor 6ypayynax xaparton. [9xass cariH  30XMOH
Banryynanttan, Lap Xypa3 Hb Har Tanaac H33NTTaM Bargan oporiLoOHbl TAHLSII3C,
Heree Tanaac YyWn axwnnaraaHbl Yp AYH, 3apgan, epTrunH ereextan bangnaac
NX33X3H XaMaapHa.

XYyHUn caviH canxaH 6angan ragar ux epreH XypasTan OMMronT yvpaac 3opunryyn
Hb Y4 MOH WX epreH Xypaar xamapgar. Tuim 4 yypaac OAWNH 3aCrUnH ©CenTUinr
O3MKMXK, a4yypnbir 6yypyynax ctpaTterMiH 30punro, 30punTyya Hb UX33X3H epreH
XYP33TaM IOM. OHIXYY CTpaTerng XsHanT-LUMHXUIS3, YHAMrad Xunx rax banraa
9Tr394 Hb TOAr33P OpPreH XYP33HUN 30punro, 30punTyyad AyHAaac XsHanT-
LWNHXWUIT3S, YHOMIA3 XUMUX X3CTUWAM COHIOX, TYYHUMXI3  30PUIITbIr TOLOPXOWUIHO.
3opuntyya Hb Todopxou, Xamkuza0axyuy, Xypaxyuy, Xamaapanmad,
Xyeayaamau (SMART) 6anx écToMn.

TopopxonncoH 30pUSITBIHX00 XYPasHA XAHANT-LUNHXNITTIY, YHOMNr33HUN
Y3YYNanTyya4oa CcoHrox waapgnaratan. COHroCoH y3yynantyyad Hb papaax
acyyntyynan xapuynargaxaap 6ansan unyy 3oxXxuMmxTon tom. Tyxannban, ysyynant
Hb COHFOCOH 30pWIrbIH Liap Xypaar Tycrax dyagax 6anHa yy, xamxurgaxyny 6ariHa
Yy, OPONUOOHbI Ye LaTHaac rapcaH caHan 6oanbir Tycrax Yagaxaap 6anHa yy rox
33prasp wanrax 60osHo.

AoyypnblH - XSHANT-WWHXWUATS, YHIMMO3HUA  y3YYNanTyyauir aH3 OypuinH  ax
cypBamkaac Oypayy/mk uyrnyyngar. MOHronblH Hexuenga SayyphbiH - XsHanT-
LWVHXWMNT3S, YHINM3HUA  Y3YynanTyyounur  YHOSCHUA  CTaTUCTUKUWH  raspaac
bonoBcpyynaH raprax Oyn CTaTUCTUKUAH CydanraaHbl M3A33Mar, Taunadryya,
canbapblH sfama, TOAr33pUNH Xapbsa GauryynnaryyablH Liyramaap uyrnyyngar
TOOH M3[33N931, NPraHMIA HUArMUIH Banryynnaryygaac rapracaH 6ycag Tannasr ax
cypBamk 60nroH awuvrnax 6anHa. XoparnarygunH 3yrasc 34r33p M3g33nnyyanir
H33NTaM Bannrax waapanarbir 6anHra Tasbx banaar.

CoHrox aBcaH Vy3yynonTyyasg LWUHXUArIS XUAXSA4 AYH LWMHXUNMI3HWA Tepen
OypuiiH wat 6onoH xanbapunr aeBy y3aar 6ereen AH3 OYPUNH X3Parnardy HapT
3opuyncaH TarmnaHryyabir 6anTrax 6onHo. Y3yynantyya Hb opu, rapu, yp AyH, Yp
Heneer xapyynax 6angnaap coHrorgcoH 6anx waapgnaratan. Y3yynanTUuinr UHraXx
aHrMnax Hb 30pUNT, TOAr33PUIH XIPIDKUMATUIAT Xapyynax Jiormk xypasa 6omHo.

SAOyypribIH XSIHaIM-WUHXUM233, YH3/1233 XUUX OpOsIUOOHbLI 3apuM apayyo:

- OponuooHsl apraap XUArAC3H A0yypribiH YHImraa
/AMbXWpraaHbl  TYBLUHMIA  OPONILOOHbI  aprblH  cydanraa
/Paticipatory Living Standards Assessment Baseline) 3H3
apraap aayypnblH 6Gangang  XSAHaNT-LUWHXUAT3S, YHIMrad
XUAX34 OpOfLUOOHbI aprblH cydanraa cyypb Hb 6orHo.
OponuooHbl apraap XMWC3H cyganraaHbl gaBTamX Hb 3-5 un
Ganx Hb wunyy TOXMpomXkToM 6a wiAM cyganraa Hb WX
X3MXKI33HUI CaHXYYIrMAH BOMNOH XYH XYYHUN XepeHre Laapaaar.

- CapaBumnncaH cyganraa (Thematic Assessments)
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- XoparnaryaumiH catran xaHamxkuinH yHanras (Citizens Report
Cards) (OHaxyy Tannang yr aproiH Tanaap tavnbapnax 60mHo)
- TecBurH 3oxuuyynantran ygupanarbir OpOSuOOHbl  apraap
cyanax (Participatory Public Expenditure Management)
- bynriH  apununara  xunMx  (YAMNSN YMrnanasp Hb  6ynar
6onroon, Focus Group Discussions)
AQyypnbiH - XSHaNT-WMHXWATS3, YHANMA3 Hb  36BXOH  OpJfioro,  3apnarbiH
Y3YYNANTyyaa3p  xdAsraapnargaxryy, ron  Hb  S4yYprblH - Uar  XyrauaaHbl
Y3YYNANTyyas4 rapax eepunentuir WnapxuinHa. [axgs3 agyyprbiH - XaHanT-
WMHXWUT33, YHINMA3r XUAX TOXMONZONA HYyHbl ©MHe ax 6GangnbiH  Byoy
aMbXXupraaHbl TYBLUHA33P aHrMUaH X3H HAH A4yy4 X9H Hb agyy 6ynart xamaapu
Gariraa, TOOHUAT X3PX3H tOYr YHOICMNAH TOAOPXOWIMK Barraa 33par y3yynanTtyyanmr
TOAOOP Xapyynax xapartam 6onHo. nmaac agyypnbir 3eBXeH OpJioro, 3apnarbiH
MOHIreH OyHrasp B6yc ax bananeir 6ycag y3yynantyygaap ToAOpXOWUnHo. Apununara
xumx Barviraa xymyyct “CanxaH ambgparn rox oy B3?” racaH acyynt TaBuxag 1o
AH3 OYpUH N XapuynTbir erHe. Tap XyMyycuriH Togopxonrmk Gawraa sanraatam
Y3YYNANTyy4a3p epX, XyH ambir OYNarnaH XyMYYyCUMH eepcauiiHxX Hb 6oanoop
XSAHaNT-WNHXUNI33, YHAaNraar xunHa. (differences - criteria — grouping —
categorizing)

YHOSCHUM CTaTUCTUKUNH raspaac sByyrncaH “XyH amblH aMmbXupraa Hbl TYBLUHUN
1998 oHbl cypanraa’raap Modron YncelH XyH amblH 36 XyBb Hb dayypang
xampargcaH 6anHa rax TOrTOOCOH Y 84yy XYMYYCUIH XOOPOHAbIH S4yy 6argan eep
eop Oarraa, XyH amblH SAYYPNbIH TYH3rMWPANTUAH Gangan, <aayypribiH
M3OP3IMXUAH MHOEKC FAC3H eep 2 y3yyNanT Hb sayypang xamparacaH XyH amblH
XO0POHAbIH Anraatanm Ganabir  unapxumngar.  TYYHYN9H  a4yy  XYMYYCUMH
X3ParnasHun anraatam 6angneir ynam HapumBynaH TOAOPXOWMOXbIH Tyng AnraaHsl
KoadppumumeHT 6yry XKuHHM KoadbpuumneHTIr TOogopxoungor. Uinmag 6ognoro
6onoscpyynarung 3eBxeH 36 XyBbAd 4MrnacaH 6opgnoro 6onoscpyynban Oypyy
OonHo. Agyydvyyaan, HoH sayydvyyaan YUrnacaH, XeAeernini aayydyyaan YnrnacaH,
XOTbIH S4yyyyydagd YuMrnacaH rox matasp 6ognorbir siH3 6ypasp Gonoscpyynax
Waapanara rapgar.

SAOQyypribIH XAHANT-LUNHXUATAY XUUX33D COH20X ascaH y3yynanm Hb X3p cauH
2a0aulfe moamoox yyOH33C myyHulie apaax 6aldnaap wanzaHa (CREAM):

o OL0pXom onnroxoa xandap acax
o amaapanTtau I360ABCBB-nitH 3opunryyartan
o p awwmrramn M323NNUIUr Lyrnyynaxag xapbLuaHrym xamg,
o OXWUCTOM HOMONT y3YYNanT Wwaapanaratamr y3ax
o SIHaNT TaBbX 6ves gaacaH 60NoH HaraBapTan
6onoxyny,

Cyypwvr 6uii 6onrox ragar Hb 30puNTbIr AXNyymk 6anraa xyrayaar COHroX aBaxblr
Xanxk Gavraa 6ereefq 9CB3N Cyypb OHbII COHIOXA00 3HMMIAH 3CBAN AYHOAX XXUNUAT
COHIOHO. 2KMULLI33 Hb ManyunH epxuiiH SAyypribiH Tanaap y3yynanT COHroxgoo 3yaran
GaricaH 1999-2002 OHbIr COHrOX aBax Hb 30XMMXIYW .M. MSHraHbl XenKnuiH
sopuntog 1990 oHbIr, MoHronbiH 3360ABCEB-T 2000 OHbIr cyypb OH GOnroH
COHrOX aBCaH.
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Oprax xonboo ragar Hb Agyypnbir Oyypyynax XAHaNT-LUMHXWUATY, YHIMra9HIAC
rapcaH yp AyH, caHanyypn Hb X3p3arfnaracaH 3Caxunr, ananrysa Agyypnbir 6yypyynax
cTpaterng 3annwrynm opy 6GOnoH X3P3rnargcaH  dCaxXunr xapyynHa. bopgnoro
GonoBcpyynarung HanWaBapTan, ongoy  XypAaH, uyrnyynaxag xsaMmg o Tecep
M3J3NMIAT XyCAar. XapwuH 3A4ra3p LWWMHX YaHapbIr HAr Aop aryyncaH M3433nan
xoBop 6Gargar 60noBY HangBapTam 3CAX Hb JProna3aaTan bGampar. Heree Tanaap
CloyypnbliH - 604norbir - eepynexeq  Xyproxymy, AYrHINTUAN S4yyphbliH - XSHaNT-
LWMHXWUT33, YHAMr33HUIM Yp AYHr YHOSCNAH XX Gereen XAHaNT-LUMHXMATIY,
YHAMr33 Hb raHy y3yynanrtag Tynryypnax 6yc xapunuaH yangaa 6yxuid OnoH
Y3YYNanTyyaunr aBd y3ax Waapgnaratan 6avgar.

SAdyypnbiz 6yypyynax XAHaNT-WWHXWNIAI3HO awuanax 6onox YCl-aac
6on0ecpyynaH 2apaax 6aticaa M3033J13/1, 3X yyceap uliH masnaap

YCl-aac saByyngar TOMOOXOH TOONSIOro, TYYB3ap cyaanraanyyn
1. XyH am, opoH cyyuHbl Toonnoro, 10 xung Har yaaa
(1935,1944,1956, 1963,1969,1979,1989,2000)
Man Toonnoro, »xun 6yp ( 1961 oHooc xun 6yp)
AX axymH HaNKMNH Toonsoro, 1994,1998
©pxuiiH opnoro , 3apnarbiH cyganraa,1966 oHooc, ynupan 6yp
X3parnasHu ron HIpunH Gapaa, YUNYUNTI3HWUA YHUWH TYyB3p cydanraa,
1991 oHooc, cap 6yp
AxunnaryplH TOO, LanuHrmiH TyyBap cyganraa, 1998 oHooc, ynupan 6yp
OnoH yncbiH GanryynnarbiH XepeHreep XMNracaH TYYBIp cydanraaHyya
AmMbXnpraaHbl TYBLUHWIA TYyBap cyganraa,1995,1998,2003, (danxuiH 6aHkK)
AmMbXUpraaHbl TYBLUMHI OPOJSILOOHbI apraap YHonax cyganraa, 2000,
( AanxuiiH 6aHK)
10.HexeH ypXuxymH apyyn MaHAauWH cyganraa,1998, 2003, (HYB -biH XyH
ambiH CaH)
11. Xyyxaa, xenkun cyganraa, 1995, 2000 (UNICEF)
12.Uar awwurnanteiH cyganraa, 2000, ( UNDP)
13. Axunnax xyy4yHuin TyyBap cypanraa, 2003, (ADB)

bk owh

©oN®

Anyyypan, ambXxupraaHs! TYBLUHUAT XsAHaX Y3YYN3NTUAH M3433MMNAH 3X YYCBIpP
*+ OpxuwiH opnoro, 3apnarbiH TyyB3p cydanraa, amMbXupraaHbl TyBLUHUA
cyparnraaHbl xamT
XaparnaaHui 6apaa, yNnuMnrasHUin YHWAH cyganraa
XYH am, OpOH CyYyLHbI TOONNOro
Man Toonnoro
HexeH yp>XuxynH apyyn M3HOUWH cyganraa
Bycag

CTaTUCTUKMIAH M3O33NNNAT X3parnaryasg xyprax baviraa apra xan6apyya:
+  X3BnNamasn OyTa3raaxyyH
- CTaTUCTUKUINH 3MXTTanyya, cyganraaHsl OyH
- cap OypwviiH BronneTeHb, TOBY TaHumnuyymnra
- TOB X3BMANuMH ynupan 6ypunH TaHunuyynra
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o X9BNan M3OIINNH XOPIArcan
- ynupan TyTMbIH X3BMnanuiH 6ara xypan
- pagvo, TeENeBn3ddp Aamxyyngar Maas3anan, apunuara
*  ONeKTpOH xanb63apasp X3aparnaryasg Xyprax
- WEB xyyacaHa mMagds3narn TaBbX MHTEPHETI3P X3aparnaryaas
Aamxyynax
- CD -6numx xaBnax
- KOMMBIOTEPbIH CYIHKI3raap Aamxyynax
«  Xaparnaryaag wyya yunynax
- YCI pasp vpx 6yrn magaannuir TenbepTtan, Tendepryn aeax
- YpbguunaH erceH 3axuanraap 6anTrax

CTaTUCTUKNIAH MOAIIMNNNINH SNEKTPOH X3N03paap TapxaanT:
- YCI' anx 1998 ong wHTepHetenq WEB xyyacaa (http:www.nso.mn)
6anpnyyncaH. Ogoo aHa xyygac pyy egept 20 opuMM X3parnard, 7 XOHOrT
100 rapy#u, capg 500 opymm X3parnary xaHgax, CTaTUCTUKUAH MILI3NSTUIAT
aBu, awurnax 6ainHa.
- 2001 oHbl 4 capaac cap, ynuparnblH M34337IMIAM 3NEKTPOH LWyyaaHraap
Tep, 3acrmnH OGawnryynnaryya, OpPOH HYTIMAH CTaTUCTUKUAH XONTCYyAd4
AamMxyyrmk 6anHa.
- 2002 oHbl 1-p ynupang OH-nanH yunyunraar H3BTPYYIC3H. YYHUI Yp OyHA
aoToon, ragaagblH OypblH X3parnard 24 uyarMnH Typw CTaTUCTUKUKAH
M3439NIMIAT UHTEPHETUNH CYITKI3raap XyS199H aBax 6onomx 6ypacaH.

XOEPLOYIAAP BYNATr. “YUNUUNTI3r X3aPArNarYyaumH YHINr33HUN
KAPTAAP YH3N3X” CYOAJITAAHbI APTA

21 CypanraaHbl “X3aparnaryvmH YHI3MrasHuu kaptbiH apra”’(Citizen report
card) apra rax oy B3?

“YNnuunraar xaparnaryauvmH YHINrasHWn kaptaap yHanax apra”  (Citizen report
card) rogar Hb TyxaWH canbapT Tepeec Y3yy/mK Oy YUNYMArS3HUK YaHap,
XYPTIOMXKUMH Tanaap XaparnaryguMiH OyHO cydanraa [aByyrK T3OHI3C ©rceH
YHONraa, AayrHantuir 6opgnoro  GonoBcpyynaxag —awwurnagar, XyYHWUn 9apxaj
cyypwncaH cyganraaHbl HOr apra oM. OHOXYY aprbiH Tycnamkramraap Tepeec
Y3YYIK Oy YANYUradHUI Tanaap OflOH SIH3bIH M3AJINNMIT LYrNYyYySK aBd 60mox
bereen xaparnaryng Oyry TaTBap Tenerygeec TeCBUMH XOPeHrMnH XyBaapwunanTt,
3apuyynantag XsHanTt TaBux OposLoor HAMArayynax a4 xonodoraonTomn.

CypanraaHbl aHaxyy aprbir 1980—aag oHooc AHrnu, 90-394 OHbI 3X3H yeac KaHapg
6onoH EBpONbIH HWMN334 X349H XODKWHIYN OPHYYA ©preHeep aluurnax 3X35CaH
BariHa.

Cygpanraar 3eBxeH xaparnarygaac 6ypacaH Oyoy TaOHUI Teneennuinr oposnyyrncaH
cypanraanbl 6ar rynuaTrax Oaviraa Typwnara 6angar 60n0BY TyxaWH YANYUAraar
y3yynaryaac 6ac 3o0xuvoH OainryynaH sasyymxk 6ongor 6anHa. AnuBaa XsHanT-
YHAMra3 erex cyganraar cyganraaHbl MIPraXxrvniH XeHONeHrnnH Ganryynnaraap
AByynax Hb M343annuiH  6oamt Gawmpan, Heree Tanaap Xdparnardy HapblH
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HangBapTan 6anansir xaHragar. Cyganraansl 6ue gaacad 6anryynnaryyn OJoanxuiiH
GaHkHbl TycnamkTanraap AHrnu, Leen, NepmaH, ®paHy 6onoH MaHa 33par yncag
[A33pX aprbir awurnaH yr cyganraar sisyyncaH 6anna.

Tyxann6an JHaTxarnnH baHrnopn xoTbiH HUArMMH xerknuiiH TeB, Mwuuurasbl Mx
cypryynumH AHY-blH X3parnaryaunH caTran XxaHamxkunH WMHOekc Tecen xamTpaH
PununnuH  ynceblH A0YYCT XaHAcaH YWMYUTASHUMA YHINrd3ar Xunx cypanraadbl
GarTaa x3parnarygasac eepcaeec Hb TaTaH OpPOrLyYImKa3.

2.2 “X3parnaryvmmH yYHINrasHUM KapTbiH apra” -aap cypanraa siByynax aaByy
Tanyya:

Tepeec y3yyrmk Oyn yAnumMnrasHum YaHap, XypTaaMXUNAT XaParnaryguimH YHINra3HNN
KapTblH apraap yHanax cyganraar saByyrcHaap:
e VpraH Oyly xa3parnaryMg Hb 6Goanoro Gonoscpyynarimg,  LWWMAABIP
raprarygbir 604MT M3433M133p XaHrax;
e Yr 60OuMT MSA39N3N A93p YHAICN3H ©oanoro 6GonoBCpyysK, LWMAAB3IP
raprax;
e TecBWMWH XepeHrnnr 3apuyynaxgaa ad xonborgnoop Hb OHOBYTOM 36B
XyBaapwvnax;
e 3aunwryin XMnrgax eepynenT, LWMHIYNNUAT ONOH HANTUIAH OPONLOOTOMUIoop
Xux 6onomxunir Bypayynax 3apar a4 xonboraonTon oM.

OOWVH 3aCrMinH ©CenTUIr OIMXWXK, S4yypnbir Byypyynax cTpaTervir Xapankyymx
9XamK Garraa 9H3 yeq YWNYUNrasHUn Teper, cyfanraaHbl Xyrauaar 3eB COHIOCHbI
YHOCOH O93p yr cyganraar siByySficCHaap CTPaTErnMiH X3pankKunTUWH OyHO 60noH
SUCUIH LWaTaHg YHIMrad erex MeH X3parnarygumnH CaTran XaHaMKuHL, YUNYnnraar
Y3YYNaryma xXapxaH xaHaax 6anraar Togopxonnox 60nomkron 605Ho.

2.3 “YUnuumnraar X3parnaryauMuH YHINr33HUWA KapTblH apra” —aap YHanax
cyaanraar siByynax aprainan:

“X3parnaryvMinH YHINrasHMM KapTbiH apra” —aap ywunyunraar yHanax cypganraar
XNUNXA33 Aapaax anxMmyyablr wart gapaanaH 6apumTnax waapgnaratan. YyHa:

1. Ta amap yUnYMnrodHUn Tanaap XoparnardygunH caTran XaHaMKuUmMH YHIMIraar
COHMPXOX Banraaraa COHrox

2. TaHO x39paruaaTon MOASJINUAT OSDK aBaxa 3HO apra TOXUMPOX ICIXUNAT
LWMAASX /y4Mp Hb YUNUUNraa GypT 9H3 apra TOXMpPOXryw/

3. YununyynaryamiH amap Oynruir aH3 cydanraaHg Xampyyrnaxbir COHrox
(TyxalH ynunumMnrasHg amap 6ynar catran AyHayyp SBATWUAM TYPLUMATbIH
cyganraaraap HOTNoX GOMHO)

4. COHrocoH 6ynraac TyxarH YUNMYUAr3SHUM anb YUIMSaNadp caHan aBaxaa
TOOOPXOMNOX

5. COHroCOH YWNMYUNIIdHMI Tepen, TOAradpuiH Xonoborgox y3yynantyyaunr

BarTaacaH kapT 6onoBcpyynax
KapTbIr YHAM3X YHAMra3HUIA aprbIr COHrox, Tannbapnax
COHIroCOH XypasHA TYpWMATBIH cyaanraa sasyynax

No
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8. TypwuvnTblH cyganraaHbl Yp AYHO LWWUHXWANME3 XUACHUA YHAOCSH [33p
cyfanraaHbl  apra, TEeXHUK  X39parcnyyasg — xonborgox — eepuynent,
LWMHIYSIANTUIAT XUNHD.

9. YHAOcaH cyganraar sByynax

10. CypanraaHbl OYHI HArTrax, YHAMNaX

11.YNumnras y3yynaryasg TaHunuyynax, YAnuumnrag yayynarygasc gyraranbir
apunryynax tanaap amnanT aBax

12.JaxvH cyganraa xuiix xyragaar TOrtoox

13. CypanraaHbl AYHT HUATAL, HI3MTTIN M3A33M3X

Ta samap yun4unedsHul marnaap Xx3p3273240uliH Ccamasasl XaHaMXXUUH YH3/12332
COHUpPXOX balizaazaa COH20X

O30 [0ABCEB-UH X3pankunTag XAHaNT TaBuxgaa cyfdanraaHbl 9H3 aprbir
Xaparnaxunr caHan 6onrox 6ariraa yvypaac yr cyganraar ssyynaxgaa aaspx
BGapumT BUUMIT TycrargcaH Tepeec y3yymx By anb HAr YUNYUAraar COHrox
6onox tom. Tyxarnban, Tepeec y3yyrmk 6yin SMHINMMAH YANYMAra3, 9CBaN
BonoscpornbliH canbapbliH YUNYUNraa, 434 OYTUMIAH YANYUITaa rax MaT.

TaHO x3pa2u39mal Ma03arnulie oK agaxad dH3 apaa moxupox acaxule wuldax

TyxalH COHroX aBcaH YWMYUIITO3H33C XIPArNardy vyxam KyHA Hb COTran
XaHamkTanm OGainraa 3COXWAT COHMPXOX Oanraaraa 6OQOX X3PIrTaM.
Tyxann6an, 6onoscponbiH canbapt 6arw HapbiH XYPanuad3aHuin Tanaap Yy,
9CBAN TecBeec Yy3yyk By xepeHre opyynanTtbiH Tanaap yy, 60noBCponbIH
YaHapblH acyygnaap Yy rax MaTasp 60gox x3partan. bonoscponbiH
YANUUATa9HWUIA Tanaap €peHXU YHIMI3d XUMNX3L 3HI apra Toxupd 6onox
6onoB4 maragryn Ta OOMOBCPOSbIH YaHapbIr O33LWNYYNIX34 Tepeec eep
apra xaMxa3 aB4 6onox 6aricaH Tyxan O3MrapaHry M3S33NNMnAr apununara
Xanb3paap aBax Hb MIyy 30XMMXKTON 4 Baix 60nHo.

Yinyunaaaa xypmaza4ydasc amap byneulie cydaneaaHd oposiyyyrnaxaa COH20X

YWANUMArasHyyaunr SH3 OypuinH xaparnardng xXypTaar. Tunmaac Ta COHrocoH
TOPNUAH YUNYUNTIdHUIA Tyxana anb Oynruir COHroxoo LWMNA3X ECTON. JHI
Hb TaHbl cyganraaHbl 30puUNrooC XamaapHa. Xuwasanban: XyH ambir
OpfoOrbIH X3MX33raap Hb 6asH, ayHa, sayy bynryygsa rox XyBaaraag
YANUMNrasHa amap 6ynar caTran AyHayyp SBAMMAN TyplMNTbIH cyganraa
ABYyYyfaH TOAOPXOWIMK ©onHo. TyyH33C ragHa Tepeec y3yyimk 6yn amap
YANYUAraaHA CITIAN AyHAYYyp sBAar Oynruir  COHroxbir xycd 6amx 60omnox
toM. [9x093 Tepeec y3yymk Oanraa yWNUUNra3HUMMA 4aHap, XYPTIIMXKUAT
A33pX apraap cygnaxjaa cydanraaHbl eep arnb HI3roH apratam XOCMOCOH
cyfanraa XMnx Hb acyyanbir OfIOH Tanaac Hb aBy Y33X 60NOMXMIAT OfrOHO.
Oepeep xanban HAr XyH amg HOrAOX OPFOorbiH AYHAAX X3MXI33raap
OynarnacaH Oynrasp, XyH amblH anb 4 OYNrMMHXSH 0334 CYpryynumH
6onoBCcponblH YaHapT caTran ayHayyp 6avix 6onox tom. MiimMasc TyxanH
cypanraar siByynaxolH eMHe Ta 0934 O0MnoBCPOMbIH YANMYUNII3HA CITran
AYHAOYYp ABAar yy rox acyyraag “TunimMm” raxk xapuyrcaH XyMyycaac cygarraar
aBy 6onHo.

17



CoHaoCcoH 6yreasc myxalH yUnyuneadsHul anb Yuarnanasp caHan aeaxaa
modopxoliox

Y3yymk Oy yUnuMnradHg CcaTran  AyHAYYyp ABAar  YUAnIYnyynarygasac
“YUNUUNraaHWi 1y Hb TaHA Taanargaxryir 6ariHa B3” raX acyyX XamrmmH ux
caHan aBcaH 6ynruir coHroBon wnyy yp AyHTaM 6Ganx GonHo. axaas Ta
TOAOPXOM 30PUNTOTOMIOOP YUMYUITA3HUN anb X3CArT cydarnraa siByyrnaxaa
M349X Banraa 6on 0d3px acyynThir TaBUX LWaapanararym.

CoH20COH  ylnyuneasHuld mepesi, mad233puliH xonboz20ox y3yynanmyyoule
bazmaacaH kapm 6osi08cpyynax

CypanraaHbl 30punrooc xamaapy yNN4mMnradHMin COHroCOH TOPMWMH Tanaapx
TOOOPXOW acyynTyyabIr Mawl TOBY, TOLOPXOMIOOp WII3PXUNITK, YHISTTI9HUN
KapTang TycraHa. AcyynTyyd Hb XOOPOHAOO noruk xonbéooton 6Gamx 6a,
acyyntblH Toor anb 6050X00p UeexeH, xapuynaxag xsanbap ©Oanxaap
COHroBOSM CaWH. TYYHYN3H acyynTbliH XapuynTbir anb 6onox xsanbapxaHaap
TOMA3rN3X GONOMXMII COHIMOX Hb 3YWMTan. Tyxannban TyxanH YAN4unrasHA
caTtran xaHawxTtam (percent satisfied), coatron xaHamxrym (percent
dissatisfied) racoH XO€px0oH y3yynanTasap COHrox 60nHO. XsaHanTbliH KapTaHa
cypanraar amap OynrmiH XypasHA, AMap XyrauaaHg (gaBTamx), XxaaHa
ayynax 6anplinbir ToOoOpxoW xapyyncaH 6amBan 30xumxTon. KapTbir
BGonoBcpyynax axnbliH 6arT cyaanraaHbl MIPraXxrvnH XYMYYCUIAT OPYYIX,
cyAanraaHbl 30purro, acyynroir Tan 6ypasc HarTraH wx 6ypanasap Tycraxbir
30pUX XapParTan. TYYHUN3H cydanraar AByyrax Xypaar ypbavunaH TOrTOOCOH
Oytoy BynarnanT XMmK TOAPYYNCcaH TOXMONAoNA KapTbir 6ynar, 6ynrasap eep
©6p 6Hreep sAnraH Xxa9BMNac3H 0anx, 9CBAN HAr 6HrMnH KapT Oauraa
Toxuongong 6ynruiH gyraapbir KapTaHg TYCrax X3aBraHa.

Kapmble YH3I13X VH3.I7833HUL7 apeble COHeSOX, maL'U76apnax

KapTtaHg TycrargcaH acyynTblH XapuynTbir SH3 Oypasp YHIIK, TAMAIMNIK
60nHO. XKNLW33 Hb: YUNMYUIT33r 36BXOH CaliH, MYY M3C3H 2 YHIMraarasp, MeH
oHooroop yyHA: 1-100 xypTan oHooroop YyHamk 6onHo, acean 1-5 xypTan
UMAPI3P KOAMOH YHIM3X MAX MATI3P anb Y Xanbapuir COHrox 6osHo. axa9a
YHIMM33HUIN X3N03puinr KapTblH SOP OWTOMXKTON, TOBY TarnbapnacaH 6anx
XOpParTan.

TypwunmsiH cydarneaa

CypanraaHbl  Xypad, Xawmxd3, Ganpwnbeir  ypbauvMnaH  TOITOOH,
GonoBcpyyncaH  kapTaap  cyganraar  TOOOPXOM  X3CArT  Typliux
Wwaapgnaratan. TypwunTbliH Matepman 4aap 6onoBcpyynant, OYrHANT XUAX,
KapTaap YHAMrad aBaxaj 3apuyymk Oanraa xyrauaa, acyyntyyg 6onoH
XapuynTbliH Xx3aparnax ©Oanraa koayyd waappnara xaHrax 6anraa acax,
M3433MTUNH BbonoscpyynanTaHg TOXMONOOX baviraa XYHAOpPan,
cyfanraaHaac xynagx 6yn yp AYHrMWAH rapraxag lyr Hb CamxXpyysrpk 3acax
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Wwaapanaratak 6anraa 33prunr oMK MIA3X XAparton. YYHWA yp AyHA
XSHaNTbIH  KapT, ©OonoBcpyynanTblH NpPOrpamMMbIr  AaxuH  CamXkpyysnk
B6onoscpyyrnHa.

CyOarneaae s8yynax

Cypanraar TOITCOH XYpP33HA caikpyynaH gaxvuH 6onoBcpyyncaH kapTtaap
XSIHANTbIH ABYYIHA.

CyOQarnieaaHbl OyHe H32maaX, YHIIaX

CypanraaHbl HIITrAMMNH X3AMXK33 Hb cyAarnraaHbl Xypa3, XsiHaNTblH KapTaHz
TycraracaH — y3yynanTyyaOMAH — XOMXKI3HI3C  xamaapHa.  CypanraaHbl
M3O33NNUAr  KOMMNbIOTEPT  G3NTraH  opyynax, Lanrax, 3acBapnax,
GonoBcpyynanT XuWrUX MporpaMMyydbir M3PrakrnuiH CcTaTUCTUKY BOMoH
nporpaMMuUcTyya xamTpaH 6Gonoscpyyngar. CypanraaHbl M3A433MMUMAH
GonoBcpyynanTaHg CTaTUCTMK AYHA LUMHXUNIIS XWMUCHUA YHACSH A33p
M3A33NNNIAH GONOBCPYYyNanTbIr TapxaaH, yriMaap YHINraa erHe.

CyQarnieaaHbl OyHe HUUMA0 maHunuyynax, yun4dunaas y3yynaz4ydasc Oymaedsbie
apureyynax masaap amnaanm agax

XOparnaryaumH YHONMO3HUWN  KapTaap YWNYMNraar YHIaMaxX 9H3 apraap
ABYYySiCaH cyganraaHbl yp AYHA Tepeec y3yyimK Oyh TyxallH COHroX aBcaH
TOPNVIAH YANYUATI3HUIA YaHap, XYPTIIMXKUNH Gananbir YHANC3H, XaHanarbir
TOOOPXOWNCOH “CavH, Myy” r9COH YHOMNrd3d rapHa. YHOMr33HWUN 3H3 AYHr
cyanaH “myy”, acBan OfIOHX caHasl erceH “ron acyyanbir’ COHrOH aB4 TyXawH
YANUMAraar  ya3yyngar xonborgoox [3s4  Gawuryynnarag o TaHunuyymnx,
YANUMArad y3yynaryasc Ouurasp MeH YyynaanT, apununara Xunx, OroH
HUNTUMAH M3O33MMUNH XOPIrCANUI alumrnax 3amaap TyxavH XaHrantryi OyH
aBCaH YWNYMNraar camxpyynaxag siMap apra XaMxa3d aBy yagax amnanTtbir
Hb aBHa.

LaxuH cydanzaa xulix xyeauyaaa moamoox

[33px cypanraaHbl OYHT YHAICMN3H TyXavH YUIYUNIad y3yynaryaac y3yyrx
Oy  YWAMYUITTS3HUW  OHUMOrOOC Xamaapy  YUIMYUIIr33HUM  Ccyn  TanbIr
camxpyynax xyragaa torroorgoHo. img 6oauT Hexuen bangan, yunyunrasa
Y3YYNaryMH amnanTbIr YHOSCNSH AapaarviH cypanraar siByynax xyrauaar
TOFTOOHO.

CyOdanzaaHbl OyHa HUUM30 H335IMMal M3033/19X

YNUMNras ya3yynardunH 3yraac amnanTt aBcaH Xyrauyaa fgyycmary, 9CBan
COHIOX aBCaH TOOOPXOW XyrauaaHbl Aapaa xonborgox 6awnryynnara simap
apra XaMxa3d aBCHbII JaxuH OSfIOH HUWT33p Byloy cypanraar aBcaH 6ynrasp
eepcaeep Hb YHANyynHa. [apaarviH cyganraaHbl OyHO YHAJCNOH TyxaunH
Ganryynnara amnacaH amnanTtbliHXaa garyy simap Har apra Xamxad aBaaryu
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Gon X9BMan M3433M3N4 HIdMATTIN TaBUX, X3PArnardy OGONOH yWNYMnrad
y3yynardy OaviryynnarblH yavpanaryyabir yynayynax rax MaTasp Tepen
OypuiiH apra Xamxaar ye waTtTtanraap aBy 605Ho.

FYPABOYIFAAP BYJJAT. OJIOH YNICbIH TYPLUJIATA

OHa 6ynart “XoparnarygunH CaTran xXaHamkaap YWNYMnraar yHanax” apraap
cyfanraar XWWC3H YyIC OpHYyAblH Typlwinara, cyganraa Xuuxag aHxaapax
acyyanyyablH Tanaap TaHunuyymk 6arviHa.

3.1 dununnuHuik Typwnara: flayycTt xaHacaH YUn4unraa

PuUIMNNUHUIA 3pyyn M3HA, epeHxur BOMNOBCPOSbIH aHXaH LWaTHbl Cypryyrib, XyH
aMblH YCHbl XaHramx, cyyy, uaraaH dygaa HUANYyNTag yncaac y3yymnk byin tataac
393par Hb SAYYCbIH X3p3rudar XapxoH XaHrax 6anraa, yWNYUMNrodHUW YaHap,
YANUMAraa y3yynard 6anryynnaryyablH YN axunnaraaHg yYHanrag erex cyganraar
AanxuninH 6aHkHbI 4aMKNarTarrasp 2000 oHA ABYYKI3.

TyxanH cyganraar dununnuHnin cyganraaHbl 6ue gaacan 6anryynara apxnaH 2000
OHbl 3 gyraap capg siByyncaH 6amHa. Cypanraang 1200 epxuir xampyyncaH 6a
cyganraaHbl Xyrauaa Har cap 6ancaH 6anHa. YyHA ypbadunaH GOnoBCpyyrix
TYpLUCaH aHKeTbIH acyymnrblH aprbir Xaparnaxaa.

dununnnHnin BonoscponblH canbapT AByyncaH “XaparnardyvMiH C3Tran xaHamxaap
YANUUITTAar YHOMOX cypanraa’-Hbl OYHMMWH Tanaap OpuyynrbiH - Marepuarnbir
XaBcpanrtaac xapHa vy.

CyOanzaaHaac 2apcaH Oya2Ha/Im

ApYYNn M3HAMUH YUNYUITI3HUNA XYPIIHA:

e Opyyn MOHAUNH YINUUNIAar a4yyc XypTax bonomxk GaraTtan.

e fayy TaBaH 6PXWMIAH HAr Hb 3PYYN MAHAUWH XyBUIWH BGairyynnarag xaHgaar.

e DJOpyyn M3HOWAH [JaaTran Hb YUMYUIIT33HUW 3aparblH - BaraxaH Xacruur
Hexaer

e OM X3T eHOep YHITAN yypaac XxygangaH aBsax 60nomxrym

AHXaH LWaTHbI Cypryynb Xyp33HA:

e CypryynuinH HacHbl 10 XyyxOunH 9 Hb aHXaH LWaTHbl YICbIH Cypryynba
cypanugar

e Cypryynb 3aBcapacaH XyyxaunH 3/4 Hb xedeerviH sayy epxXunH Xyyxayya
Ganraa 6ereep cypryynb 3aBcapgant OxXvablH AyHA unyy eHgep bariHa.

o Aaoyy epxunH Xyyxayyd ©BuYTOW, Taxup AyTyy, 93OUWH 3acruiH  XyBb[
BGONOMXIyI racaH WanTraaHaap cypryynb 3aBcapacaH

e [lyHa 6onoH sagyy OynruiH epXurH XyBb[ OPSIOrbIHX00 2 XYBUUT XYYXA393
Cypryynbf 9ncoH opoxof 3apuyyngar 6ereen ToAH33C OaraxaH XyBb Hb
XYBWUWH Cypryynbg xamparacaH 6anHa.
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e XyBUWIH Cypryynb YNCbIH Cypryynvac unyy yaHapramn
e YNCbIH CypryynuinH 6anpLunn Xomn, Har aHrmmH XyyxauinH Too X3T OSI0H, cypax
OUUIMIAH XYPTIIMXKIYI 33p3ar AYrHINT rapyas.

CyOanzaaHbl yp Henee

EpenxuineruninH  axnbiH  anba dununnuHuin  gyHO  XyrauaaHbl  XODKITMAH
TONOBMNOreeHO XOPIrNardnMmH CITrAN XaHAMXUWM YHONSX cydanraaHbl yp AYHr
alwmrnaH eepunent opyyrK sayypnbir 6yypyynax xetenéepuiir 6010BCpyymka.

TecBuH yaupgnarblH rasap Hb TOCBUWH  XyBaapunanT XWX, TOCBUWH
3apuyynanrtag XsHanT TaBux, Yp awrunr Toouoxod cydanraaHbl yp AOyH4
YHAACNACAH BOAMT YHINII3 UXIIXIH a4 XonborgonTton BariHa rax QyrHaxaa.

dununnuHnin - Typwnaraap cyganraaHbl 3H3 aprbir AnGaHu, BbeTHam 33par
yncyyaaa awwurnax 6ariHa.

Laawud aHxaapax 3e8/16MX

YUNUUNrasHUA YaHap XYPTIOIMKUUT XI3PArnarygasac YHONaxX cyganraar Tog0pxown
XyrauaaHg TOrtMon siByyfniax Hb Yp OYHTOM [aX Y3Xa39.

3.2  JHITX3rMiH Typwnaraac

AHX 1993 oHAO OHATXarMnH BaHrnop XOTblIH OPOH HYTIrUKH 3px Gapurygag 3eBnex
HOMK33C YINCbIH YUIMYUIITS3HUIN YaHapbIlr X3P3arnarygssp eepcaeep Hb YHImMyynax
cypanraar caHaauynaH xuimkad. TyyBap cyaanraaHg ayHn ©onoH 6ara opnoroton
XYMYYCUIT XxampyyncaH 6eree yricbiH YUNYUATI3HUA YaHaPbIr X3P3rnardymiH 3yrasc
YHONyyncaH 6anHa. 1994 oHpg GaviryynargcaH TepuiH Oyc awrunH Ganryynnara-
Hurrmnini xenxnuiH tes (HXT) cyganraar apxnaH ryuuaTrax ron yyprumr Xynaakas.
©OMHex cypanraaraap YHONArACOH YWNYMArA9HMIKA YaHapT axuly rapcaH, OyypcaH
acaxumur xapbuyynax 3opunroop 1999 ong HXT-eec x0€p gaxb yoaarviH cyganraa
XUINKI3.

X3paanaz24yuliH camaan XxaHaMXXUliH YH3/1233 cydasicaaHbl Yp OYH

XOparnaryaumH CaTron XaHamkaap YWUAYMAraar YHON9X XO0Ep pAaxb YyAaarumnH
cyfjanraaraap 9xHWKM cyganraaHaac XOMLIXW 5 XUNUKH XyrauaaH4 YNCblH UX3HX
YANUUIITA9HUA YaHap A33WWNCcaH 6anHa racaH AyrHanT rapyas. CypanraadHg
oponuoryabiH 50-mac [oowWryn XyBb Hb YACbIH MXOHX YANYUIIT39HA CITran
XaHamkTan 6anHa raxaas.

CypanraaHg OpoOSiUCOH OPOH APryl a4yyc yrncaac y3yymk Oyr yrUnmyunrasHui
YaHapbir 70-aac O33W XyBMap YHOMCH33C HUWTUWAH TIBBPUMH yuUnyunraar 83
XyBWap, aHxaH LwaTHbl CypryynuuH yun axunnaraar 74 xyBuap, uaxunraad
XaHraMmxwnr 73 XyBuap, 3MHIMMMAH YANYUANRAr 73 XyBuap YHSNC3H Y3yynant
rapysa. XapuH uargaarniniH 6anryynnarbiH yWAn axwunnaraar ooryyp YH3 DK XOr,
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BGoxup yc 3annyynax, ryaamxHbl ropantyynar, 3am, 60noH TenegoH yTacHbl
YANYMAraar camxpyynax waapanararam rax gyrHakas.

YACbIH YANUMAr39HMIA YaHap L33WWMNC3IH Hexueng cyganraang oponucoH 6Gara
OpfOroToN XYMYYCUNH 2/3 Hb YANYMArasHui Tenbep Tenex vagsapTan racaH 6on
TSOHWIA YNACSH XyBb Hb A4YyYypnbIr Byypyynax xetenbepyya yp ayH 6aratau, 1a0sHA
WYy Hernee y3yynaarrym rax AyrHacaH bariHa.

YRAcblH ux3HX 6Gauryynnaryygan asunran Hunasg ux OGavraar 2 ygaarniH
cyparnraaHbl AyH Xapyyrkas.

CyOanzaaHbl yp Hesnee

CypanraaHbl yp AOYHr X3BNan, M3433/UIMAH XOP3rcan aiwuurinaH OfioH HUATIA
Tapxaaxad. VIHFACHO3p yncblH Oavryynnaryyg Xaparnardyvaran onp xonbooTton
aXunnax caHaaunaryy rapyd 9xancaH 6anHa.

NiiHXyy 2 yoaarmnH cyganraadbl Yp OyH Hb BanryynnaryyablH XOOpOH epCcenaeeH
Our  BGONroCcoH  TOOMWIYW, XOPIArNArYyAMMH  YHOMr3ar  axnblH  TeneBneree
BonoBscpyynax, YANYMArasHuim YaHap XypTasMXUnr camxpyynax 33parT ron Ynrnan,
yHA3cnan 60nroH awwmrnax 60mkas.

BaHrnopt sByyncaH X3parnaryvMmMH COTIAN  XaHaMXWUWUI  YHAM3X cydarraaHsbl
Typwniarbir QHITIX3rMAH XOTYyya TOAWWryin O3nXuiH Bycan opHyygan Xoparnax
3XANCcaH banHa.

CyOanzaaHbl ap2aynan

OXHUW cypanraang gyHa oprnioroton 480 epxwunr, 6ara opniorotor 330 epxwuir
xampyyncaH 6ereeg okyc OynrMmiH spununara, aHkeTblH acyymnrblH aprbir almrnaH
TOO, M333MN33 LyrNyysiKaa.

Xoép paxb ygaarvnH cyganraang gyHg opniortor 1339 epx, 6ara opnoroton 839
OPXUNT XaMpPYYIDK 3XHUW yaaaruvH cyganraaHbl apryyabir almriaxas.

AyHn GornoH 6Gara opnoroton epxyyauviH OHLSIOrT ToxupyynaH ¢okyc 6ynruiH
apununarbiH aryynra 6050H aHKeTbIH acyynrbir 6onoBcpyyricaH 6ariHa.

Laawud aHxaapax 368516 MX

HUArMUAH  XeDKNUMH  TeB Hb  YNCbIH  YUMYUATISHUA  YaHap, XYPTIOMXKUUT
camkpyynax 30pUNroop Xaparnaryaasp eepcaeep Hb YHINYYNaxasp sByyrcaH
cydanraaHbl Typwnara A33p YHASCNOH aHxaapBas 30XUX 36BfIeMX rapraxad.
YyHA:

o CypanraaHbl 30punro, xampax Xypa33, apradnan, ad xonboraneir 3eB
TOOOPXOMNOX

e CypanraaHbl yp awrvir A33LWIyynax YYOH33C OPOH HYTIMAH OporiLoo,
XaMTbIH aXunnaraar 3MXNX
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e TepuinH Oyc Banryynnara 60N0H MIpraxnuiH xonborgox Ganryynnaryyabir
oporuyynax

Yp AyHrMnH 6onoBscpyynant, AYrHANTUIAT 36B TOAOPXONOX

Yp OYHr X3BNan M3439MNNH X3P3rcrnasp HUNTSO MILI3MIX

CypanraaHbl eMHeX yp OYHr XapbLyynax gapaarniH cyganraa Xmmx
CypanraaHbl CaHXYYXXUNTUAH 3X YYCBIPUIT Bypayynax

3.3 YKpanHbI Typlunaraac

YRCbIH YANYMAra9HMIA YaHap, yp awrvir O33Wnyynaxaa OfioH HUATUAH XSHamNTbIH
opornuoor O3mXux YyOH33C  YKpauH yncag baHrnopT sByyncaH cyganraasbl
Typlwiaraac caHaa aB4 “HWATUIAH Oyy XO0Non” TeCrUWH XYP33HA, X3p3rnardyaninH
AyHO cydanraa asyyncaH 6anHa. JanxunH 6aHkHbl caHaavnaraap KaHagblH OnoH
YNCbIH XONKMWUAH areHTnar CaHXYYXYYNncdH 3H3 Tecnuir TepHanons, VBaHo-
®paHKMBCK XOTYyyAa[ XopankKyynaxad XOTblH 3axupraaHbl OpOSiLoo, XaMmTblH
axurnaraa UXa3xaH Yypar rynuaTraxas.

CyOanzaaHaac 2apcaH Oy2H3Im

e LllyyanaH xon600, OPOH HYTTMNH Cypryynb, A34 OyTay 39par canbapbiH yin
axunnaraar epeHxuingee G60NOMXUAH MK YHIMCOH BOMoBY YANYMMAT3dHUN
YaHapbIr camkpyynax waapasiaratan

e XaparnaryamiH 36 XyBb Hb eepcauiiH caHaaunaraap, 28 xyBb Hb anbaH
TywaanTHbl XycanTaap, 36 XyBb Hb Oycag XyMyyCWWH 3eBnecHui Jaryy
asunran erger

e OMHOMAr, 3aMblH Uargaa, BU3WAH 33par YUANYUMNraaHuM Oaunryynnaryya
XaMIMnH nx aBunran asaar

e CypanraaHg xampargcaH xaparnaryguiiH 80 XyBb Hb YUMYUIITI3HL, Mepaex
Oy 3acruinH raspaac GaTtancaH 3px3yrMH akTyyablH M3ANartan Gaviraa 6on
50 xyBb Hb YNCbIH Ganryynnaryyn YYHUAras mepanerrym

e CypanraaHg xampargcaH XyBUWH XOBLUNIMAH 9pXNardmg axrnbiH uarninH 40
XyBUIr 3acruiiH rasaptan oMnronuyoXx 3esBLunniuexen sapuyynaar

e 3acrviH rasap 6ue gaaH WMUABIP raprax anbaH Xy4asap Mepayyngor,
LWYYXUAH YAN axunnaraaHg utranry 6anaar 33par YHanraa erceH 6anHa.

CyOanzaaHbl yp He/1ee

TepHanonb, VBaHO-®paHKOBCK XOTbIH  X3parnardug, yncblH GanryynnarbiH
QKUNTHYYObIr OPOiLyynaH cyaanraaHbl Yp AYHrI9p apunufiara 30XMoH 6anryyncHbl
39p3aryda X3BMa, MILIANNNNH XIPIArcnaap TapxaacaH GanHa. TepHONONUAH XOTbIH
3axuypraa xaparnarygsac A00ryyp YHONra3d aBCaH YWUNYMAraar camxpyynax apra
3aMbIr 6ONOBCPYyNax axblH X3CTUAT 30XNMOH Banryyrmxaa.

CypanraaHbl 3UCUH AyrHaNT 6onoBcpyynax, yp AYHr Tapxaax, spununara 30XMoH

bavryynaxag TepunH 6yc 6Ganryynnara O60M0H X3parnarygumr eepcaunr Hb
OPONUYYITK XaMTpaH aXXuUnnaxaa.
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‘Huntninn gyy xoonon” tecneec 2001 oHa Yyryes, KynaHck 33par xoTyyaaa yncbiH
BGONOH XYBUMH X3BLUNWAH YWNYUAr33HUA YaHap, TecBWWH 6GanryynnarbiH YWn
axurnnaraar xaparnarygsap YHanyynax cyganraa sByyrxkad. QHIXYY cydanraaraap
X3OPArnarygunH caTrang Xypy YUnuurmk Yagaxrym, yunumnraa yaHapryn 6ariHa rocoH
AYTHAMT rapyas.

CyOanzaaHbl ap2aydnan

Cypanraanbl TyyBapnantag 500 epx, xyBuUnH xaBwnuintH 100 rapyin apxnardygaumr
XaMpyysimK  ypbOUMIDK TyplUuCaH aHKeTblH acyynra 605oH apununarbiH - aprbir
awurnax wyynaH xonboo, apyyn MaHgunH Ganryynnara, OpoH CyyLHbl 3axupraa,
xagranamxumH 6aHK, HAMFMUIAH XanaMmxuH Garryynara, TatBapblH X3MT3C, 3aMblH
uargaa, raanb, WYYyX, XOTbIH 3axmpraaHbl YU axunnaraa, yAn4mnrasgHum YyaHapbir
X3Parnaryaaap yHanyyncaH 6anHa.

Laawud aHxaapax 368716 MX

Cyganraar yp AyHTar 60nrox yygHaac aHxaapBas 30XMX 36BNeMX rapraxad. YYHA:
e XoTbIH 3acar gapra, OpOH HYTIMAH TOPUNH anbaH xaarygblr oponyyynax
e TepunH Oyc Oauryynnaryyn snaHrysa OpPOH HYTIMAH TepuilH 6yc

Gaviryynnaryyabir Oponuyymk XxamTpaH axunnax

e  VANYUITISHUA YaHapPT XUP ©epYNenT rapcaH 3CaXUNT JaxuH YHINIXUNH Tyng
XapbLyynanTblH cyaanraar JaBTaH XMnx

24



AOPOBAYI33P BYNAr. AYTHIANT, 36BJIOMX
41 [OyrHanTt

Xaparnaryaaac 3acrMnH raspbliH YANYUAraSHA, erd Oyl YHInNraa, T3OHUW CaTran
XaHaMX X3p 33par Baviraar xaparnarygunH OposiLOOTOMIoop YHIIMK OYrHICHI3P
6oanoro Gonoscpyynardymg Yyxam anb X3CarT Ky gorongox Oavraa, xaaHa 3eB
TOrTBOPTOM YaHapTan yMnuunrad y3yymk 6anraa 3apartas AyrHonT Xunx, uaawmg
YANYMAras camxkpyynaxag Tyc exem 60rox oM.

Xagunraap cyganraaHbl apra Hb OPOSLOOHbI aprblH H3r xanbap y4vpaac xanbap
caHargax 6onHo. aB4 MoHrong Asapx 6angnaap TypLuicaH TOXMongon yryin yuypaac
Oycag onoH yncag ganrapd Oyr 9HAIXyy aprbir TYPLUMXK ONOH HUATWUWH caHanbIr
6oanoro 6onoBcpyynarygag Xyprax Hb uiyy ereextan 6anx 6onHo.

Cypanraar 3eBX6H WPraHUA HUWMSM  TOOMWTYA YUNYUNraar Y3yynard TepuiH
Gaviryynnara eepchee 4 saByynax, 3axuanax 6onomx 6ariHa. Tep eepee eepuiiree
AYTHACHI3C OMOH HWUWTI3P YHANYYNax Hb unyy ad xonbdorgonton. CypanraaHsbl
aprbIr OfIOH HUWT3L CalH TaHunuyynaH Typwux 6onomx, Yyagasxu MoHrong 6wui.
TepuinH 6yc 6avryynnaryya 60n0oH MpraguiiH XyBbA cydanraar sByynax CaHxyyXunt
XyHOpanTan Barix 6onHo. [9BY Uaawwng cyganraaHbsl yp AYHM awurnax cypcad
TOXMONA0NA CaHXYYXUNTUAT WMAABIPNIX BONOMXKYYAbIr 3p3anxXninncaap darHa.

4.2 CypanraaHbl aprbir MoHrona Typwmx

e YncblH TecBuUWH Ganryynnara, TOPUAH YUr YYpParT Xamaapax axun
YANYMAraar OyTaargaxyyHum xanbapasap HUANYYIDK, YNCbIH TeceB 6ONOH OPOH
HyTraac CaHXyyrumiH [O3MXKMAr (CaHxyyxunTt) aBd4 6Gavraa TecCBUIH
GaviryynnaryyabiH YANYUITTadHNN YyaHap XYPTISMXKXUNH Tanaap
X3parnarygaac cyganraa aBd  OyrHax, uaawwp 6ognoro 6onoscpyynaxag,
awimrnax;

e Cypanraar YHO3CHUA X3MX33HO Teaunryl OpoH HyTarT TepunH 0Oyc
bavryynnaryyn 60noH cyganraaHbl ©ve pgaacadH Gauryynnaryyn VpraHun
HUArMUAH OPOJILLOOTONIOOP 30XMOH Banryynax;

e CypanraaHg onoH yncelH 6anryynnaryya 60noH 3acrnini ra3pbliH CaHXYYrMH
A3MDKIAT Y3YYIIaX;

e CypanraaHbl yp AyHr cypTanyunax;
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